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Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulla tavoitellaan nykyista parempaa
vaikuttavuutta ja laatua. Kokeilun tavoitteena on selvittda, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauk-
sella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutetta-
vuutta.

Ammatillisen koulutuksen laadulla tarkoitetaan koulutuksen kykya vastata koulutukselle
asetettuihin tavoitteisiin seka opiskelijoiden ja asiakkaiden tarpeisiin. Laatua on lisaksi se,
ettd opiskelija saa sellaista opetusta ja ohjausta, jotta han voi saavuttaa sen osaamisen,
mika opiskelijan henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelmassa on tavoitteena.
Koulutuksen laatu nakyy myods opiskelijoiden tydllistymisena ja jatko-opintoihin siirtymi-
send. Tyodllistymisella ja jatko-opintoihin siirtymisella mitataan koulutuksen vaikuttavuutta.
Koulutuksen saavutettavuudella tarkoitetaan koulutuksen alueellista saavutettavuutta, kou-
lutuksen saavutettavuutta erityisryhmille ja koulutuksen kielellistd saavutettavuutta.

Kokeilulupa antaa kokeilujarjestajalle mahdollisuuden vastata joustavammin koulutus- ja
osaamistarpeisiin. Toisaalta kokeilulupa velvoittaa vastaamaan kokeilujarjestajan ensisijai-
sen toiminta-alueen koulutus- ja osaamistarpeisiin.

Kansalliset ammatillisen koulutuksen linjaukset

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisten tavoitteiden asettaminen on osa koulutuksen
jarjestajien toiminnanohjauksen uudistamista. Kyse on uudesta ohjausasiakirjasta, joka tu-
kee toiminnanohjauksen kokeiluun kuuluvia opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen
jarjestdjien valisia neuvotteluja sekd ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislu-
valla jatkavien jarjestajien kanssa kaytavia koulutus- tai toimialakohtaisia tai alueellisia kes-
kusteluja.

Linjaukset perustuvat paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan, kuluvan hallitus-
kauden muihin linjauksiin ja havaittuihin muutoksiin toimintaymparistossa. Linjaukset kos-
kevat koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja muita keskeisia ammatilliselle koulutukselle
asetettavia tavoitteita.

Opetus- ja kulttuuriministeri®

PL 29

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Meritullinkatu 10 0295 16001 09 1359335 kirjaamo.okm@gov fi

00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001 +358 9 135 9335
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Ammatillisen koulutuksen tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset opiskelijat,
joista koulutetaan osaavia ammattilaisia ja aktiivisia yhteiskunnan jasenia. Ammatti-
taito ja sivistys seka toimintakyky ovat tyollistymisen edellytyksia opintojen jalkeen
ja luovat edellytyksia osaamisen kehittamiselle heti opintojen jalkeen ja koko tyd-
uran ajan. Ammatillinen koulutus tukee liikunnallista elamantapaa.

Ammatillisen koulutuksen suunnittelussa ja jarjestdmisessa siirretdan painopistetta
opiskelija- ja tutkintomaarista laatuun. Tama tarkoittaa hyvaa ja riittavaa opetusta ja
ohjausta kaikissa oppimisymparistoissa, joka tukee nykyista paremmin tyéllisty-
mista, yrittajyytta tai korkeakouluopintoihin sijoittumista opintojen jalkeen.

Laadukkaan ammatillisen koulutuksen jarjestamiseksi erityisesti oppivelvollisille
suunnatussa koulutuksessa jarjestetaan nykyistd enemman lahiopetusta, ohjausta
tydpaikoilla ja oppimisen tukea tutkinnon suorittamiseen. Nain tuetaan myos opiske-
lijoiden yhteiséllisyytta ja rynmaytymista. Koulutuksen jarjestajat ottavat tavoitteen
huomioon omassa johtamisessaan ja resurssisuunnittelussaan.

Koulutustason nostamiseksi tavoitteena on suunnata ammatillista koulutusta ny-
kyista enemman ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaville, myos ensimmaista
ammatillista tutkintoa suorittaville aikuisille. Myos aikuisopiskelijoille on tarjottavat
riittdva opetus, ohjaus ja tuki. Vieraskielisten opiskelijoiden suomen tai ruotsin kie-
len opetusta vahvistetaan. Ammatillinen koulutus tarjoaa uskottavan reitin korkea-
kouluopintoihin. Vaeston koulutustason nostamiseksi ammatillisen koulutuksen vay-
144 korkeakouluopintoihin vahvistetaan edelleen.

Tyoelamalahtoisyyden lisaamiseksi osaamisen naytot suoritetaan tydelamassa. Op-
pisopimuksen ja koulutussopimuksen kayttoa lisataan.

Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tydllistymista parannetaan kohdistamalla
tarjontaa tyévoimatarpeen mukaisesti, huolehtimalla opiskelijoiden ammattitaidon
kehittymisesta opintojen aikana ja varmistamalla tydpaikkojen tuki oppi- ja koulutus-
sopimusten aikana. Ammatillinen koulutus tuottaa opiskelijalle hyvat edellytyksen
toimia ja tydskennella digitalisoituvassa maailmassa. Nain ammatillinen koulutus
vastaa paremmin tydelaman osaamistarpeisiin, vahentaa kohtaanto-ongelmaa ja
tukee yritysten ja julkisyhteis6jen toimintaedellytyksia.

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkuvan oppimisen tarjontaa uudistetaan ja
sen rahoituspohjaa laajennetaan julkisen rahoituksen ulkopuolelle. Aikuisille suun-
natussa koulutuksessa korostuvat nykyista lyhyemmat koulutuskokonaisuudet, mika
mahdollistaa useampien henkildiden osallistumisen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenne sopeutuu tydeldman ja vaestdon muu-
toksiin. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien aloitteita jarjestajarakenteen kehitta-
miseksi ja tilojen tarkoituksenmukaista hyddyntamista tuetaan. Koulutuksen jarjesta-
jien yhteistyolla ja tydnjaolla huolehditaan maarallisesti pienempien alojen koulutus-
tarjonnasta tyéelaman tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen toteuttamisessa hyddyn-
netdan uusia teknologisia mahdollisuuksia, silloin kun se on pedagogisten tavoittei-
den ja koulutuksen saavutettavuuden kannalta perusteltua.

Ammatillinen koulutus tukee osaltaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemi-
seen tahtaavia toimia. Ammatillisessa koulutuksessa kiinnitetdan huomiota vihrean
siirtyman tukemiseen.

Tuetaan kansainvalistymista kannustamalla opiskelijoita eri pituisiin ulkomaanjak-
soihin opintojen aikana ja toteuttamalla oppilaitosten valista kansainvalista yhteis-
tyota ja kehittamishankkeita.
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Neuvottelumenettelyn toimenpiteet, aikataulu ja vaiheet

Keskeinen osa kokeilua ovat kokeilujarjestajien kanssa kaytavat neuvottelut ja niiden poh-
jalta tehtavat sopimukset. Sopimuksessa huomioidaan kansalliset ammatillisen koulutuk-
sen tavoitteet, opetus- ja kulttuuriministerion kokeilujarjestajasta tuottama tietopohja ja ti-
lannekuva seka kokeilujarjestajan tuottama ehdotus tavoitteiksi ja toimenpiteiksi strategia-
kaudelle. Kokeilujarjestajien kanssa opetus- ja kulttuuriministeri6 etsii yhteisia ratkaisuja
tunnistettuihin ammatillisen koulutuksen kehittdmiskohteisiin.

Neuvotteluihin valmistautuminen

Kokeilujarjestaja ja opetus- ja kulttuuriministerio kayttavat kokeiluun liittyvien aineistojen
jakamiseen ja naihin liittyvaan yhteydenpitoon seka tiedotukseen Teamsia. Kokeilujarjes-
taja toimittaa tiedot jarjestajan Teams-kanavan yhteyshenkildista (enintdan kolme henkil6a)
opetus- ja kulttuuriministeridlle 9.1.2026 mennessa. Pyydettavat tiedot ja tietojen toimitus-
osoite kayvat tarkemmin ilmi liitteesta 1.

Opetus- ja kulttuuriministerion laatima kokeilujarjestajakohtainen tilannekuva ja tietopohja
seka kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet ovat jokaisen kokeilujarjestajan
Teams-kanavalla viimeistdan 29.1.2026. Tietopohja ja tilannekuva perustuvat olemassa
oleviin kansallisiin tietovarantoihin ja ovat neuvottelun pohja-aineisto.

Ministerio jarjestaa kokeilujarjestajien asiantuntijoille webinaareja, joissa kaydaan lapi hyo-
dynnettavaa tietopohjaa ja Teams-kanavien sekd sopimusluonnoksen sisaltéa. Webinaa-
rien tarkat ajankohdat ja sisallot kayvat ilmi oheisesta liitteesta 1.

Kokeilujarjestaja toimittaa ehdotuksensa strategisista ja toiminnallisista tavoitteistaan stra-
tegiakaudelle opetus- ja kulttuuriministeridlle 27.2.2026 mennessa kokeilujarjestajan
Teams-kanavalle. Kokeilujarjestaja tekee ehdotuksensa liitteessa 2 olevalla sopimusluon-
nospohjalla. Kokeilujarjestajan ehdotus tavoitteineen ja toimenpiteineen on laadittava yh-
teistydssa jarjestajan ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten yhteistyétahojen kanssa.
Naita yhteistydtahoja ovat esimerkiksi tydllisyysalueet, kunnat, tyd- ja elinkeinoelama ja
muut alueen koulutuksen jarjestajat seka korkeakoulut.

Sopimusneuvotteluun valmistauduttaessa opetus- ja kulttuuriministeri6 ja kokeilujarjestaja
kayvat vuoropuhelua kansallisten ammatillisen koulutuksen tavoitteiden, tietopohjan ja jar-
jestajan tilannekuvan yhteen sovittamisesta jarjestajan toimittamaan ehdotukseen. Osana
neuvotteluja paatetaan jarjestajakohtaisesti valtionosuuden harkinnanvaraisesta korotuk-
sesta. Korotus myoénnetaan vuosittain silla edellytyksella, ettd eduskunta myéntaa tarkoi-
tukseen osoitetun resurssin valtion talousarviossa. Kokeilujarjestaja voi hakea korotusta
sopimuksessa sovittavien kehittdmistoimien rahoitukseen. Korotusta voi hakea koko strate-
giakaudelle tai osaksi strategiakautta. Korotuksen tasosta ja kestosta paatetdan lahtékoh-
taisesti jo vuoropuhelun aikana ennen neuvottelutilaisuutta. Vuoropuhelua voi kdyda
Teams-kanavalla 27.3.2026 saakka.

Neuvottelut

Opetus- ja kulttuuriministerion ja kokeilujarjestajan valiset sopimusneuvottelut kaydaan
huhti-toukokuussa 2026. Jokaiselle kokeilujarjestajalle on varattuna kahden tunnin neuvot-
teluajankohta. Kokeilujarjestajaltéd neuvotteluun voi osallistua enintdan 5 henkilda. Osallis-
tuvat henkilét tulee valita niin, ettd neuvotteluissa voidaan allekirjoittaa sopimus opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.

Tampereen kaupungin neuvotteluajankohta on 7.5.2026 klo 13—-15 opetus- ja kulttuurimi-
nisterion tiloissa osoitteessa Meritullinkatu 10, 00170 Helsinki.

Sopimus

Opetus- ja kulttuuriministeridn ja kokeilujarjestajien valiset sopimukset viedaan kesakuussa
2026 valtioneuvoston yhteiseen asianhallintajarjestelma Vahvaan ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion verkkosivustolle.
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Lisatiedot

Lisatietoja antavat neuvotteleva virkamies Ville Heinonen puh. 02953 30105 ja
opetusneuvos Mari Pastila-Eklund puh. 02953 30249.
Sahkoposti: toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi

Ylijohtaja Petri Lempinen
Neuvotteleva virkamies Ville Heinonen
Liitteet Liite 1. Neuvottelumenettelyn aikataulu ja vaiheet

Liite 2. Sopimusluonnospohja

Jakelu Tampereen kaupunki
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Neuvottelumenettelyn aikataulu ja vaiheet

Tammikuu 2026

Kokeilujarjestaja toimittaa tiedot jarjestajan Teams-kanavan yhteyshenkildista (enintaan kolme
henkil6d) OKM:lle sahkdpostiin toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi 9.1.2026 mennessa.
Yhteyshenkildiden tiedoissa ilmoitetaan: nimi, titteli, sdhkoéposti, puhelinnumero. Yhteyshenkil6t
seuraavat kokeilujarjestajan Teams-kanavaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion laatima kokeilujarjestajakohtainen tilannekuva ja tietopohja seka
kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet ovat jokaisen kokeilujarjestajan Teams-kanavalla
viimeistdan 29.1.2026.

Helmikuu 2026

Ministerio jarjestda webinaareja, joissa kdydaan lapi hyédynnettavaa tietopohjaa ja Teams-
kanavien sisadltéa. Webinaarit on tarkoitettu ensisijaisesti henkilGille, jotka kokeilujarjestajalla
naita tietoja hyddyntavat ja seuraavat. Ministerio tulee lahettamaan kutsun kokeilujarjestajille
webinaareista. Webinaarit jarjestetdan seuraavasti:

9.2. klo 12-14 Vipusen aineisto
10.2. klo 12-14 Ennakointi
12.2. klo 12-14 Teams-kanavat ja tekninen tuki sekd sopimusluonnoksen lapikaynti

Lisaksi jarjestetdan 13.2. klo 12-13 webinaarina Vipusen “klinikka”, jossa voi kysya
yksityiskohtaisia kysymyksia.

Kokeilujarjestaja toimittaa ehdotuksensa strategisista ja toiminnallisista tavoitteistaan
strategiakaudelle opetus- ja kulttuuriministeridlle 27.2.2026 mennessa kokeilujarjestajan Teams-
kanavalle. Kokeilujarjestaja tekee ehdotuksensa Teams-kanavallaan olevalla
sopimusluonnospohjalla. Sopimusluonnospohja on myds taman kirjeen liitteena.
Kokeilujarjestaja huomioi sopimusehdotuksessaan omaan toimintaan soveltuvin osin kansalliset
ammatillisen koulutuksen tavoitteet sekd OKM:n kokeilujarjestajasta tuottama tietopohjan ja
tilannekuvan. Kokeilujarjestajan ehdotus tavoitteineen ja toimenpiteineen on laadittava
yhteistydssa jarjestadjan ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten yhteistyétahojen kanssa.

Maaliskuu 2026

Sopimusneuvotteluun valmistauduttaessa opetus- ja kulttuuriministerio ja kokeilujarjestaja kayvat
vuoropuhelua kansallisten ammatillisen koulutuksen tavoitteiden, tietopohjan ja jarjestajan
tilannekuvan yhteen sovittamisesta jarjestajan toimittamaan ehdotukseen. Vuoropuhelussa
hyédynnetaan kokeilujarjestajan Teams-kanavaa. Osana neuvotteluja paatetdan
jarjestajakohtaisesti valtionosuuden harkinnanvaraisesta korotuksesta. Korotus myénnetaan
vuosittain silla edellytyksella, ettéd eduskunta myéntaa tarkoitukseen osoitetun resurssin valtion
talousarviossa. Kokeilujarjestaja voi hakea korotusta sopimuksessa sovittavien kehittdmistoimien
rahoitukseen. Korotusta voi hakea koko strategiakaudelle tai osaksi strategiakautta. Korotuksen
tasosta ja kestosta paatetaan lahtokohtaisesti jo vuoropuhelun aikana ennen
neuvottelutilaisuutta. Vuoropuhelua voi kayda 27.3.2026 saakka.
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Huhtikuu - toukokuu 2026

Opetus- ja kulttuuriministerion ja kokeilujarjestajan valiset sopimusneuvottelut kaydaan 7.4 .-
22.5.2026 valilla. Jokaiselle kokeilujarjestajalle on varattuna kahden tunnin neuvotteluajankohta.
Kokeilujarjestajalta neuvotteluun voi osallistua enintdan 5 henkilda. Osallistuvat henkilét tulee
valita niin, ettd neuvotteluissa voidaan allekirjoittaa sopimus opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa.

Kesdkuu 2026

Opetus- ja kulttuuriministerion ja kokeilujarjestajien valiset sopimukset viedaan valtioneuvoston
yhteiseen asianhallintajarjestelma Vahvaan ja OKM:n verkkosivustolle. Sopimukset ovat
lahtokohtaisesti julkisia asiakirjoja ja niiden julkisuuteen sovelletaan julkisuuslakia (621/1999).
Koulutuksen jarjestajan on arvioitava sopimusmenettelyn yhteydessa, sisaltyykd sopimukseen
koulutuksen jarjestadjan nakokulmasta julkisuuslain nojalla salassa pidettavaa tietoa.

Marraskuu 2026

Mahdolliset kokeiluluvan muutospaatdkset ja harkinnanvaraisen rahoituksen paatokset tehdaan
esittelystd ministerille. Vuoden 2026 osalta harkinnanvaraisen rahoituksen paatoés tehdaan
alkusyksylla 2026.




SOPIMUSLUONNOS

Opetus- ja kulttuuriministerion ja xx:n (kokeilujarjestdjan) valinen sopimus strategiakaudella 2026-2029

1. Sopimuksen tausta
e Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

e Tilannekuva koulutuksen jarjestajan toimintaymparistosta ja sen ennakoidusta kehityksesta
e Koulutuksen jarjestdjan ensisijainen toiminta-alue

2. Kokeilujarjestdjan strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet suhteessa ammatillisen
koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympariston muutoksiin ja jarjestajan ensisijaiseen
toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet (esimerkkeja)

Tyollistymisen seka jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen x koulutusalalla/aloilla
Eri ryhmien ty6llistymisen seka jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen

b) Toiminnalliset tavoitteet (esimerkkeja)

Oppivelvollisten toteutuneen opetuksen ja ohjauksen maara on vahintdan 12
tuntia/osp.

Tutkinnon osien suorittaneiden méaara kasvaa tyoikaisessa vdestossa

Koulutus- ja oppisopimuskoulutuksena hankitun osaamisen maara kasvaa

Naytot suoritetaan pasosin tybpaikoilla aidoissa tyotehtavissa ja -prosesseissa /
nayttéjen suorittaminen padosin tyopaikoilla aidoissa tydtehtavissa ja -prosesseissa
kasvaa x-x

Tietovarantojen (eHOKS, Koski) tietoja kdytetaan nykyista paremmin koulutuksen
jarjestdjan toimintojen kehittamisessa

Henkiléston osaaminen ja valmiudet tyoelamayhteistydhon paranevat

c) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen (kokeilujarjestdjan sisdiset toimet ja laatu, esimerkiksi)

Toiminta-alueen tyévoimatarpeisiin vastaamiseksi lisatdan koulutusalan/x
tutkinnossa erilaisten oppimisymparistdjen hyédyntamista.

Jarjestdja toimeenpanee x hankkeen parantaakseen henkil6stén osaamista
tydeldmayhteistydssa / kayttadkseen tietovarantojen (eHOKS, Koski) tietoja nykyista
paremmin koulutuksen jarjestajan toimintojen kehittdmisessa.

Toiminta-alueen negatiiviseen vaestomuutokseen reagoimiseksi luovutaan vuoteen x
mennessa x koulutusalan/x tutkinnon jarjestamisesta.

Toiminta-alueen oppivelvollisten/tydikaisten/tyollisyysalueiden palvelukyvyn
varmistamiseksi edistetdan/selvitetdan tyonjako toiminta-alueella toimivien muiden
koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Selvitetaan ratkaisuja vaeston kehitykseen
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Jarjestamisluvan opiskelijavuosien enimmaismaara

Koulutuksen jarjestdjan opiskelijavuosien enimmaismaara on strategiakaudella xx. Sopimuksen
taytantdoonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee paattamaan kokeiluluvan opiskelijavuosien
enimmaismadrasta tdman sopimuksen mukaisesti.

Harkinnanvarainen rahoitus

Taman sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi / tai kohdassa 2
asetettujen y ja x tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi (esim. alan x koulutuksen kehittamiseksi
tai koulutuksen lisddmiseksi) opetus- ja kulttuuriministeri6 tulee kohdentamaan strategiakaudella
2026-2029 harkinnanvaraista rahoitusta koulutuksen jarjestajalle julkisen talouden suunnitelman
2027-2029 puitteissa. Harkinnanvarainen rahoitus myonnetaan strategiakaudella vuosittain kunkin
vuoden talousarvion maararahasta, mikali eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden valiarviointi toteutetaan toukokuussa 2028
padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikali valiarvioinnissa koulutuksen jarjestdja ei nayttdisi saavuttavan tdssa sopimuksessa sovittuja
tavoitteita tai suunta ei ndyttaisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsaantoisesti koulutuksen
jarjestajasta riippumattomista syista, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitd muuttaa kesken
strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja xx (kokeilujarjestdjd) ovat sopineet edella mainituista kohdista 2-5.

Opetus- ja kulttuuriministerio Kokeilujarjestaja x
lukiokoulutuksen ja ammatillisen toiminnasta vastaava johtaja
koulutuksen osaston ylijohtaja
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